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Reti d'impresa ad ampio ra

I nuovo identikit: multiterritoriali, multisettoriali, sempre pit1 food e green

PAGINAA CURA DI

Chiara Bussi

@ All'inizio erano in tre. Oggl
sono diventate quattro e non
mancano altre potenziali can-
didate. Esuccessoa Unity Desi-
en & Build, la rete di impresa
creatanel giugno zo13nellapro-
vincia di Cuneo. L'unione tra
un'ebanisteria (Maligno Srl),
un’aziendache produceportee
infissi interni in legno (Peira-
no)e Ambiente Luce,specializ-
zata nella fornitura di apparec-
chi per l'ifhuminazione. Un an-
no dopo il gioco di squadra si &
allargato alla Sereno Design,
che realizza e vende cucine, ar-
redi e oggetti di design. «Oggi -
spiega il Ceo dellarete Andrea
Maligno-siamounglobalservi-
ce conunocchio all'artigianali-
ta, in grado di espaortare 'eccel-
lenzadelmadein Cuneoconun
fatturato di sinergia che supera
i 10 milioni. Alire imprese ci
hanno chiesto di partecipare e
stiamo valutando eventuali
nuoVvi ingressbs.

Unity Design & Build non &
un fenomeno isolato. Le ret
d'impresa crescono e si rinno-
vano. Tanto che dei 1770 con-
tratti registrati al 1° ottobre per
un totale di gazg imprese, ben
u3z (pari al 6,49 del totale) ri-
guardane sinergie che hanno
cambiato pelle accogliendo al
loro interno nuove societa. E
questa la novita piti significati-
va del Quinto Osservatorio In-
tesa Sanpaolo-Mediocredito
Italiano sulle reti di impresa.
«Stiamo assistendo a un feno-
meno trasversale - spiega Gio-
vanni Foresti,economistadiIn-
tesa Sanpacle che ha curato il

rapporto - che porta le reti ad
ampliarsi al loro interno. Lo
strumento, oltre a mostrare
un'elevata flessibilita in termi-
nidi obiettivie organizzazione,
si dimostra infatti altamente
flessibile anche per cio che ri-
guarda 'ingresso di imprendi-
torialsuointernc. Questoporta
le reti ad aumentare il grado di
differenziazione produttivaea
diventare pilt competitiven.

ISETTORI
Traicompartipil
rappresentati spiccano
iservizi, lafiliera

della metalmeccanica
e il sisterna moda

Tanto che, dati alla mano, si
scopre che 8426 dei contratti
presentaal proprio interno im-
prese specializzate in diversi
comparti. Pitl in particolare, il
55,5% delle reti & composto da
aziende appartenenti a diversi
macrosettori, mentre il 2840
conta imprese dello stesso ma-
crosettore, madicomparti pro-
duttivi diversi. Inoltre poco
meno di una rete su tre & com-
posta da aziende dells stessa
classe dimensionale. Non solo.
Nel 6osedei contratti sono atti-
ve microimprese insieme ad
aziende di un’altra classe di-
mensionale. Multisettoriali,
ma anche multiterritoriali: ben
il33.4a dellealleanze “leggere”
riguarda imprese con sede in
due provincediverse, il1519 in
treeil 2,200 in pitdi cingue pro-
vince,

La classifica regionale conti-
nuaaessere guidata dalla Lor-
bardia, con z.019 imprese in re-
te, mentre consolida la sua se-
conda posizione PEmilia-Ro-
magna (con 1128 aziende). Al
terzo postola Toscana, con 982
imprese coinvolte, Circail 45%
delle aziende in rete si trovain
queste tre regioni. Fanalini di
coda sono Molise (38) e Valle
d'Aocsta (3). A livello settoriale
prevalgonoiservizi (44,5% del-
le imprese in rete) e in partico-
lare le aziende specializzate in
attivitd legali, contabilita, dire-
zione aziendale e consulenza
gestionale. L'industria si collo-
ca al secondo posto (29,5% del
totale), conla filierametalmec-
canica in testa (6,3%), seguita
dal sistemamoda (4,49 ) e dalla
meccanica(3,8 percento). Spic-
capoiilsettore agroalimentare,
con 230 reti che associano 885
imprese, pari al 109e del totale.
Un peso ben maggiore rispetto
alla sua rilevanza nell’econo-
miaitaliana{pariall'y,o per cen-
to). Digueste ben178 sonomul-
tisettoriali, circa un terzo delle
guali conta al proprio interno
anche imprese de! turismo per
coniugare latradizionealimen-
tare con la promezione del ter-
ritorio. Un'altra caratteristica
delle reti & la sostenibilith am-
bientale. Il 13,846 dei contratti &
infatti «verde» e punta sulle
energie rinnovabili, sul rispar-
mio energetico o sulla riduzio-
ne delle emissioni di anidride
carbonica. Le reti «green» sono
particolarmente diffuse nella
filiera delle costruzioni, nelle
utilities e nella metallurgia.
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La foto grafia

Il bilancio al 17 ottobre 2014
eletendenze

6.,4%

Quotadi reti finteressate
dall'ingressodinuove imprese
atlorointerno, per untotale di
113 contrattial 1° ottobre
secondoU'Gsservatoriodilntesa
Sanpaolo-Mediocredito Italiano

1.770

Tcontrattidi reteregistratial1®
ottobre perun totaledi9.129
imprese coinvolte. Nel 2011
sonoentrati in media in rete
326imprese, 891 nel 2013 e
793 neiprimi 9 mesidel 2014

83,9%

Quota di reti che presentanoal
propiointernoimprese
spécializzateindiversicom-
parti produttiviedungue
complementari secondo i
Quinto Osservatorio

Numero di imprese coinvolte e di contratti di rete suddivisi perregione
epercentuale sul totale

Imprese dellaregione |Numero direti {n cuisono
colnvolte incontratt coinvolte imprese
direte dellaregione

Numero;, Ino% totale Numero| In% totale
Lombardia 2.019 221 556 314
EmiliaR. 1128 12,4 342 19.3
Toscana 982 10.8 170 9.6
Veneto 715 7.8 214 124
Lazio 618 6.8 227 1-2_.?;
Abruzzo 587 6.4 156 8.8
Puglia 456 B 125 7.1
Piemonte 397 4.3 129 7.3
Campania 379 4.2 106 6
Marche 333 3.6 103 3.9
Sardegna 265 29 44 27
Umbria 198 22 R 25
Friuliv.G. 191 2.1 60 34
Liguria 184 2 57 32
Sicilia 175 1.9 33 3
Calabria 170 1.9 36 2
Trentino A A. 157 L7 50 28
Basilicata 134 15 32 i.8
Malise 38 04 9 1.:
Valled'Aosta 3 0 3 0.2
Total 9.129 100] ‘

| Fonte: Quinto Ossarvatorio Intesa Sanpasle-Mediocredits tatiana sulle reti d impresa |

Pagina 3 di 13




IL SOLE 24 ORE

17/11/2014

Il Fisco pesa sulle costruzioni

Le imposte incidono fino al 32% sul valore delle operazioni immobiliari

Michela Finizio

7 Le tasse sul mattone sono
un disincentivo per edilizia. A
denunciarlo sono i conti pre-
sentati da una ricercadi Assim-
predil-Ance, 'associazione mi-
lanese delle imprese di costru-
#ione, che fotografa 'impatto
del prelievo fiscale sulle opera-
zioni di sviluppo, dalla fase di
acguisizione delle aree alla
venditasul mercato delle unita
costruite. Per esempio, su
un'operazione del valore com-
plessivo di oltre 22,5 milioni, il
Fisco pesa fino al 3294 e, consi-
derando solo il gettito a carico
dell'impresa, leimpostedovute
nel complesso superano il 769
dell'utile lordo generato.

E quanto emerge dall'indagi-
ne dei costruttori, che si propo-
ne di analizzare nel dettaglio i
“conti” di un investimento,
prendendo inesame lo sviluppo
di 3z appartamenti, 136 box ¢
un'unitd commerciale (periodo
z008-2014). 1l campanello d'al-
larme, che ha spinto Assimpre-
dil-Ance a realizzare questa ri-
cerca, ¢ scattato davanti ai dati
che fotografano Paumento della
tassazione sul possesso di im-
mobili: siamo passati dai 9,2 mi-
liardi di prelievo del 2010 ai 23,2
miliardi del 2012 «e, nonostante
la flessione del 2013 legata alla
cancellazione dell'Tmu sulla
primacasa,nel 2014 toccheremo
i 26 miliardi di tasse sul matto-
ney, stima il presidente dell’as-
sociazione del costruttori,
Claudio De Albertis, « Manca
una qualsiasisteategia nellatas-
sazione immobiliare - aggiunge
-.L'unicalogicagandareacopri-
re i tagli che vengono applicad
agli enti locali. Sull’'unica base
imponibile, inoltre, si sommane
tasse centralie localialllinterno
diunsistematributario caotico,
che maschera delle vere e pro-
prie patrimonialiconimpaostein
nome deiservizi localin.

Dai caleoli sul case-study
emerge che, afronte diutili netd

per quasi 4.4 milioni di euro ge-
nerati dall’impresa, sulla stessa
operazione I'Erario incassa un
gettito di oltre 7,2 milioni. «Se
vado a comprimere cosi le ope-
razionidirigenerazione urbaria,
come posso sperare che la rina-
scitadel Pagsepartadallecittd®s
commenta De Albertis.

Inoltre oggiesempre pit dif-
ficile vendere intero stock di
abitazionirealizzate sulmerca-
to: oggi in Iralia si contano pit
disqomilacase invendita, peril
269 di nuova costruzione (si
veda Il Sole 24 Ore dell'8 otro-
bre scorso).

Int base ai caleoli dell'ufficio
studi Assimpredil-Ance, se I'im-
presa frovasse acquirenti sola-

LATONCLUSIONE

Lindagine Assimpredil-Ance
metteinevidenza
comeilprelievosulle imprese
edilirappresentiundisincentivo
all'investimentoiniziale

meente per il sow delle unita co-
struite dovrebbe pagare ancora
piti tasse a causa delle imposte
sull'invenduto. Sui beni merce,
infatti, inmolte cittavieneappli-
cata oltre allImu anche la Tasi.
A Milano, per esempio, sulle
unitd senza acquirenti nel 2014
sarebbe prevista untaliquorta
Tasidelz,s permille:nellasimu-
lazione elaborara da Assimpre-
dil-Ance, se I'invenduto fosse
pari al so< il prelievo Tasi sa-
rebbe di circa o750 euro; in ca-
sodinessunaunitavendutasali-
rebbe a 21500 euro. « Il parados-
s0 & che, in pratica, l'impresa in
difficolta viene penalizzata dal
Fiscon, sintetizza il presidente
dei costruttori milanesi.

A rappresentare il primo de-
terrente all’attivith di sviluppo
immobiliare sono i costi legati
all'acquisizione delle aree: al
momento  dell'investimento

(«quande, cioe, l'impresa si
espone dipils, sottolineaDe Al-
bertis) il costruttore sitrova su-
bito adoverafirontareun’impo-
sizione considerevole, Nel caso
specifico, per esempio, a fronte
dig,smilionidieuroinvestitiper
acquistare i terreni I'impresa é
chiamata a pagare subito oltre
romilionidi curodiimposte (tra
registro, ipotecaria, catastale,
oneri di costruzione e imposta
sostitutivasul mutuoe).«Nonc'e
da meravighiarsi che la propen-
sione all'investimento sia al mi-
nimor, commenta De Albertis. [
permessidi costruire, infatri, so-
no in picchiata del o9 rispetto
ai periodi pre-crisi, in base agli
ultimi dati Istat (2012 sul 200%).

A influire, poi, in mado diffe-
renteinognisingolaoperazione
immobiliare sono diversi fatto-
ri: gli oneri di urbanizzazione
sono moltodiversisulterritorio,
cosl come le aliquote defle im-
poste locali; il valore di investi-
mentoeicostidicostruzioneso-
no legati alle disponibilich del-
I'impresa; Massorbimento delle
unita costruite sul mercato di-
pendono dalla congiuntura.

In un mercato immobiliare
fermo, affaticato da compra-
vendite ancoraalribasso (<1950
base annua nel secondo trime-
stre 2014), Vofferta residenziale
pesa sui bilanci delle imprese
edili che faticano a trovare ac-
quirentizinmediacisono1s,8ca-
se invendute ogni mille unita
abitative presenti sul territorio
nazionale (dati Seenari Immo-
biliar). « E illogico che la tassa-
zione sialegataal valore dell'im-
mobile e prescinda dalla situa-
zione patrimoniale del contri-
buente o dal reddito che
produce 'immobile», conclude
il presidente dei costruttori,
suggerendo innanzitutto 'eli-
minazione dell'imposta di regi-
stro sulle cessioni di terreni da
parte dei privati e del prelievo
Imiu pifa Tasi sui benimerce.

CREPADDLIONE FISERVATA
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Le tasse sui cantieri

L'impatio del Fiscosullo sviluppo di 32 appartamenti, 136 hox e un negozio(periodo 2008-2014) - Datiin euro

Valore dell'cperazione
Ricavi totali
29.567.608
Investimento lotale
22.500.000
Utile lordo

6.578.180

0 1000000
L I

20,000,060

30000000
|

Totale gettito
delle imposte

7.234.634

Imposta a carico
dell'impresa

5.011.209

Imposta a carico
di altri

12.223.425

£

LE TRE FAS] DELL’OPERAZIONE

M Imposta a carico dell'impresa

Acquisto terreno
Prezzo: @500.000°

© Imposta a carico di altri

Imposte registro/ipotecarie/catastali

Oneri e costi di costruzione

B 188.054

1.710.000

Imposta sostitutiva sul mutuo (0,25%)

| 18750

Imposta sulla plusvalenza (4%)

3:0.000

B TOTALE IMPOSTE
2.296.804

Costruzione
Costi: 1L.756.200*

Opere di urbanizzazione

imu

7440

Imposta sostitutiva sul mutuo (0,25%)

Irpefl dei dipendenti

|9.250

Bis1.212

EBEEE 65375

Irpefl dipendenti imprese su bappaltatrici

171.941

TOTALE IMPOSTE
1.067.218

Vendita sul mercato
Ricavi: 20.86.76.08

Imposte sul reddito (Ires + [rap)

Iva a carico degli acquirenti

1.564.142

Impaste sui trasferiment|

107.342

B toTALE IMPOSTE
3.870.612

*per Vacquisto del terrang & stato ersgato un mutuo di importe parl 4 7,5 millon | di ure
** per la secordda fase & slato erogsto un altio mutuo da 3700000 euro

Fonte; Assimpredit-Ance I
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IMPRESE ELEGALITA

Cosi le cosche
si infiltrano
nelle imprese
del Nord

diLionelio Mancini

aoltre due anni & incorso una
ricerca sulla "Espansione della
criminalita organizzata

4 nell’attivita dimpresaal Nord",
L In lavore complesso e in progress, che
fotografa, attraverso le carte processuali,
la presenza mafiosa nell'area
economicamente pii ghiota del Paese.
Dove, & assedato, specie le 'ndrine sono
tanto radicate che aparlare di
infiltrazione si rasenta l'eufemismo.
Partitadaun centinaio di fascicoli della
Direzione distrettuale antimafia (Dda)
milanese, laricerca guidata da Alberto
Alessandri {con Cde, Assimpredil-Ance,
Boccont, Universiti di Palermo)
monitora il decennio 2000-2010 per
valutare 'operarepressiva dello Stato, A
che punto siamo? Quali figure e che tipi di
reato emergono? Con quali esiti
tarchiviazioni, condanne, assoluzioni)?
Unvero e proprio Osservatorio per nulla
propagandistico sulla presenza criminale
al Nord, che - impostato e consolidaro
nel metodo- sara possibile estendere a
tuttiiTribunali disposti a collaborare
fornendoiloro fascicoli.

Seil narcotraffico restasaldamentre al
primo posto dei reati commessi dagli
associatialle cosche, di assolutorilievo
sonoanche il riciciaggio, le estorsioni,
I'usura, lacorruzione. Cosi come afianco
dei izoeriminali touf court, compaiono
ancheyz mafiosi-"imprenditori” ey
imprenditori collusi coniprimi. 1l
movimento terra (3790) e ledilizia (130a) si
confermano isetrori pi: battuti dai
criminali, anche se bar e locali notturni
{(1590)sono altrettanto a rischio, mentre i
ricercatori indicano nello smaltimento
rifiutie nell'aggressione all'ambiente un
settore ancora piceolo (39 ) ma
“strategicn”, sul quale concentrare
attenzione. In Lombardia, su cento mafiosi
finitiin manette, 74 sono ndranghetisti ed &
molto ampia (1290) 'area nella quale mafie
diverse agisconoin combutta. Come? Con
laviolenzae le minacce alle persone, gli
incendi eidanneggiament.

Che cosasanno, gli imprenditori, di urto
city? Qual ¢ 1aloro percezione del
fenameno? Equali rimedisuggeriscono? Le
risposteal questionariocollegaro alla
ricerca, distribuito a costruttori e aderenti
alla Cdedi Milang, rinvisno auna
complessita non del uttonegativa,

«Ririene che nel suo settore di attivita
esistainfiltrazione mafiosa?». «Si»
risponde il 779 degli iscrirti alla Cdee il
1o del costruttori interpellati. I
fenomeno, largamente percepito come
di dmwnsmm<<Lonmderevoh e medien,
e tuttavia conosciuto in modo «nullo o
scarson da olire lameta del campione. E
sulmotivi per cul wun imprenditore si
rivolge ai delinquenti», moltissime
risposte convergono sul wdesiderio di
aumentare i propri guadagnis oltre che
sul «bisogno dilaveros. La principale
forza delle cosche viene indicata nel
loro «potere economicon, che @ dungque
anche il punto su cuiandrebbero
colpite. Risultainfine chiarissima, negli
imprenditori, I'idea chei criminali
trovino {«sempre» e «spesso» vicino al
1wose) terreno fertile nei contesti di
illegalita diffusa e di quanto sia
imporfante, per contrastare il loro
rafforzamento, che ognuno «agisca
nellalegaliths,

Tutto giusto. Resta il mistero del silenzio
sulle centinaia di casi diminacce e
intimidazioniscopertidalle indagini, senza
che fosse statasporta alcunadenuncia

ext, Imancinigilsole 2ore.com

O EFRODUTIONE BISE BvATA
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Congiuntura. Dal 2006 a oggi dimezzati gli investimenti nel settore dell’edilizia

Calcestruzzo, in otto anni
perso il 60% dei volumi

Le previsioni 2015
ipotizzano

un ulteriore calo
del 3,2 per cento

w: Con gli investimenti nel
settoreedileinItaliachesisono
letteralmente dimezzati dal
2007 al 2014.1 produttoridi cal-
cestruzzo preconfezionato si
apprestano a chiudere l'ottavo
anno consecutive col segno
meno. Dall'inizio della crisi a
oggi questindustria ha perso
oltre il Gows della produzione.
Un'ecatombe. E le previsioni
perilzo1snonsono rosee: anco-
raunavolta, il comparto perde-
rail 3,z per cento.

Certo, la discesa artesa & mi-
nore di quella con cuisi sta per
chiudere questo 2014 (-10,4%
sul volumi prodotti). E decisa-
mente il comparto pud affer-
mare di essersi lasciato alle
spalle glianni orribili zotz-2013,
quandolaproduzione crollori-
spettivamentedelzq4.zedel 205
per cento. Ma il futuro del set-
torerestaincerto.

Lacolpa, sostengonoall’Ate-
cap (I'Associazione tecnico
economica del calcestruzzo
preconfezionatocheaderiscea
Confindustria),éanchedell'as-
senza di un intervento incisivo
dipoliticaeconomicaediallen-
tamento dellastrettacreditizia.
Ma in primo luogo risiede nel
crollo verticale degli investi-

- menti nelle nuove abitazioni e
nelle costruzioni non residen-
ziali che si sta verificando nel
nostro Paese: dagli olirennz mi-
liardi di euro investiti nel 2006
sipassaapocopiudisgmiliardi
previsti per la fine di quest’an-
no. Senza contare un ulteriore
calo del 4,796 atteso per il 2o1s.

Inparticolare, la nuova edilizia
abitativa si stima che P'anno
prossimo perdera (in termini
reali) il10,9% nel confrontocon
il zo14, mentre gliinvestimenti
non residenziali privati e pub-
blici caleranno complessiva-
mente del 2,40 (rispettiva-
mente, -1,1 € -4,3%).

Le dinamiche del mercato
delle costruzioni nel 2014 sono
ambivalenti. Da una lato nei
primi nove mesi dell'anno si &
registrataunacrescitadegliim-
portidegliappaltidiopere pub-
bliche e delle aggiudicazioni,
una crescita significativa della
venditadi macchine movimen-
to terra, una crescita deila do-
manda di mutui da parte delle
famiglie, cosi come delle com-
pravendite e del credito per
lacquisto di abitazioni, Dall’al-
tro lato, perd, le miave costru-
zioni residenziali, quelle non
residenziali e gli investiment
in opere pubbliche stanno fa-
cemdo registrare flessioni su-
periori alle gia negative previ-
sioni. Con il risulraro finale che
gli investimenti in costruzioni
si collocano, nel 2014, su un li-
vello particolarmente basso,
paragonabile a quello del 1967,

Per il Presidente dell’Ate-
cap, Silvio Sarno, «questi anni
di crisi hanno minato profon-
damente il nostro settore che,
comenoto,éperlesue peculia-
rita tra quelli maggiormente
coinvolti dagli effetti negativi
dellarecessione». Manoneso-
lo la ¢risi a mordere il settore
del calcestruzzo, denuncia
Sarno: «C’e anche un aspetto
forse menonotomaaltrettanto
precccupante: il mancato ri-
spette delle regole e la scarsa
tutela per gli operatori che
svolgono il proprio lavore con
correttezzan.

Sik.

© RIPROCULIONE RISERVA T

La crisi colpisce duramente il settore

Produzione dicalcestruzzo preconfezionato (andamento %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

| 1 ¥ i H i ! i i
19 -4 -86 -150 -54 -11 -242 -205 -104 -32

‘ (*) Previsione o i

Investimentiin nuove abitazioni e in costruzioni non residenziali(mid €)

20:{36 20:08 20:10 ZC"RZ Zqiq

113174 108.525 87116 72,171 589775
2007 | 2009 o011 | 2013 | 2015°
113244 | 95056 @ BL646 | 63524 | 56974

| £y previsione Fonte: elaborazioni Atexap
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Incentivi. Disponibili 188 milioni per i datori che assumono gli iscritti al programma

LL.a Garanzia giovani
premia i rapporti stabili

Fino a 6mila euro
ladote massima
per il tempo
indeterminato

PAGINAA CURADI
Omella Llacqua
Alessandro Rota Porta

w22 Unbonusfinoatmilaeuroperi
datori di lavoro che assumono
iscrimiallaGaranziagiovani, varia-
bile in base al tipo di contratto e al
gradodidifficaltidelgiovanenella
ricerca di un'occupazione. La cir-
colare Inps n8 del 3 ottobre scorso
ha fornito le prime indicazioni
operative per inoltrare listanza
preliminare di ammissione all'in-
centivo e ha chiarito la portata del
decreto direttoriale del ministero
del Lavoro, emanato 'S agosto
2014, con laripartizione dellerisor-
setrale Regioni. Sitrattain tuttodi
188 milioni di euro.
Hprovvedimentohaprevistoun
bonus per 'assunzione (o stabiliz-
zazione) dei giovani inseriti, ap-
punto, nel piano Garanzia giovani,
che scatta per i nuovi inguadra-
menti effettuat dal 3 ottobre 2014,
neilimid deifondistanziati. I mes-
saggio Inps 7598 del 9 ottobre ha
reso disponibile, poi, la procedura
telematicaper inviare leistanze.

I beneficiari

Possono accedereal borusi datort
dilavoroprivat, aprescinderedal-
lacircostanza che siano imprendi-
tori. Le assunzioni agevelate -
guardano i lavoratori che si regi-
stranoal programimaGaranziagio-
vani, vale a dire quelli di eta
compresatraibe2ganni,cosiddet-
ti Neet, cioé non inseriti in un per-
corsodistudi, non occupati(in ba-

sealDlgs181/2000) néinseritiinun
percorso di formazione. I mino-
renni possono registrarsise hanno
assoltoildiritto-dovere diistruzio-
ne e formazione. L'incentivo spet-
taperleassunzioni-ancheseeffet-
tuate a scopodi somministrazione
- instaurate dal 3 ottobre (giorno
successivo alla pubblicazione del
decreto direttoriale) al 30 giugno
2017 ed é riferito sia ai contratti a
tempoindeterminato,siaaquellia
tempo determinato, di durata pari
Osuperiore asei mesi,

Quantovalel'incentivo

L'importo del bonus ¢ stabilito in
base alla classe di profilazione at-
tribuitaal giovane esecondoiltipo
dicontratrodilavorostipulato,con
unocchiodiriguardoperle assun-
zioni stabilizil valore massimo del-
I'incentivo ¢di Gmilaeuro nel caso
di profilazione 4 (che significa un
grado di difficolti elevato del gio-
vane a trovare un lavoro) e di as-
sunzione a tempo indeterminato.

Le varie misure dell'incentivo so-
noriportate nellatabellain basse.

Le condizioni peridatori

Per essere ammesso all'agevola-
zione, il datore deve: possedere la
regolarith contributiva; osservare
le norme di tuteladelle condizioni
di lavoro; applicare gli accordi e
contratti collettivi nazionali, re-
gionali, territoriali o aziendali (se
sottoscritti)stipulatidalleorganiz-
zazionisindacalidei datori dilavo-
roedeilavoratori pili rappresenta-
tive sul piano nazionale; rispettare
i principi stabiliti dalla legge
g2/ 20125ulle agevolazioniperleas-
sunzioni (articolo 4. commiiz, 13 ¢
15) e i limiti previsti per gli atuti di
stato de minimis.

Per ottenere il bonus, bisogna
poiseguireunaseriedipassaggi. In
primo luogo, il datore di lavoro
inoltraallTnpsunadomandapreli-
minare nella quale deve indicare:
le generalith del lavoratore da as-
sumere (atempodeterminatooin-

La misura del bonus

L'ammissibilita deldatore e "importo dell'incentivo dipendono dalla
classe di profitazioneattribuita al giovane e dal contrattodilavoro
stipulato. La profilazione & determinata dai centri per 'impiego
odaisoggettiaccreditati, in base al grado didifficoltd del giovane nella

ricerca dell’occupazione

" TMotoaita

Rapporto a termine con durata pari o superiore a 6 mesf e sotto 12 mesi

Nessun incentivo I Nessun incentivo | 1500€ i 2000£
Rapporto a termine con durata pari o superiore a 12 mes|
Nessun incentivo I&essmincenﬁvu ’ 3.000 €| 4000 €

Rapportoa tempo indeterminato

1500¢€]

3000£

4500€]  6000€

determinato) o peril quale potreb-
be avvenire la trasformazione a
tempo indeterminato di un prece-
dente rapportoa termine; laregio-
ne e la provincia di svolgimento
della prestazione lavorativa, che
deve essere una tra quelle indivi-
duate dal decreto; la tipologia del
contratto (full-time o part-time).

Larichiesta deve essere inviata
usando il modulo diistanzaonline
«Gagi», disponibile (dal 10 otto-
bre} all'interno dell'applicazione
DiResCo, sul site Inps
(www.inps.it).

L'Istituto, asuavolta, dopoaver
determinato l'importo del benus
spettante, verifica il residuo della
risorsainbaseallaregionee,incaso
di disponibilita, comunica online
che éstatoprenotato lincentivo,in
favore dell'azienda richiedente. &
questo punto-entrosette giorni la-
vorativi dalla ricezione della co-
municazione di prenotazione po-
sitivadellTnps - il datore di lavoro,
seancoranonlohafatto,deveeffet-
tuare Passunzione o la trasforma-
zione e, entro quattordici giorni la-
voratividall'avviso, comunicare (a
pena di decadenza) lavvenuta as-
sunzione o trasformazione, chie-
dendo la conferma della prenota-
zione effettuatain suo favore,

Questo passaggio costituisce la
domandadefinitivadiammissione
al beneficio. Infine I'Inps, tramite i
sistemi informativi centrali, effet-
tua i controlli sui requisiti di spet-
tanzaeattribuisce unesitopositivo
onegativoalladomandadiammis-
sione al bonus, visualizzabile nel
cassetto previdenziale.

In caso di accoglimento, I'im-
porto dovra essere fruito tramite
conguaglio o compensazione con
I'Uniemens o con la denuncia tri-
mestrale Dmag, peridatoridilavo-
roagricoli.

TRFFLOLTICNE REETRVATA
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Come si accede

LA FRUIZIONE

[£73 o1| ICONTRATTI

e85 ° Pericontrattiaterminediduratafinoa12 mesi, ilbonuséfniibile
in seiquotemensilidellostessoimporto; pericontrattiatempo
determinaiodi duiata pariosuperione a 12 inesie perquetiia
tempoindeterminato, éfruibilein12quote mensitidipari
valore; quandoilcontrattodilaverosiconclude anticipatamen-
te,ilbonusé@proporzionatoalla durata del rapporto

2 | SOMMINISTRAZIONE

« Percontrattiatempoindeterminatoascopodisomministrazio-
ne, il bonus non & cormispostoper i periodididisponibitita. Le
quote non corrisposte pertati periodi non sonorecuperabili

LA CUMULABILITA

01 ] L'INCENTIVONON SISOMMAADALTRI

« Iibonus nonécumulabile con altri incentiviall'assurzionedi
fdtura econemicaocontributiva; seci sonoi presupposti per
applicarela Garanziagiovanieanchesgravicontributivi,
dovrannoessereapplicatiisecondi

02 | QUANDO STPUO SCEGLIERE

« Seisonoi presuppostiperapplicarela Garanzia giovanieaitri
beneficinoncontributivi, il datore pud scegliere quale incentivo
chied

LEDOMANDE

01| QUANDO RILEVA LA DATA DIASSUNZIONE

« Dal10ottobresipudinoltrarealt Inpsladomandadiammissione
albeneficioechiederela prenctazione dellimporto

« Leistanzeriferite alle assunzionieffettuatefrail3eil9otiobre
2014 andavanoinviateentroil250ttobre({converifica suifondiin
basealla decorenzadell'assunzione)

07 | QUANDORILEVA LA DATA DI PRESENTAZIONE

» Perirapportiinstauratidal10ottobre, il controliodelia
disponibilita deifondiéeffettuatoinbaseall'ordina di
presentazione deliadomanda; éancorapossibile inviare
richiestedibonusperteassunzioniefiettuatefraii 3eil 9 attobre

ICASIPARTICOLAR!

01| PART TIMEE TRASFORMAZIONE

« Perunrapportodilavoro part-time, ilbonusé proporzicnato
all'orario. Perlatrasformazione a tempo indeterminatodiun
rapportoatermine(gia autorizatoall'incentivo), aldatoreche.
ne facciarichiesta spettaunsecondo bonus, parialladifferenza
tralamisura prevista peril nuovorapperto equelloghi percepito

02 | RINNOVL, PROROGHE ESOMMINISTRATIONE
« Perilrnnovooia proroga delcontratloaterminenoné
riconasciutoalamincentivoultariore
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Decreto Sblocca-Italia. La legge di conversione affida alla Conferenza unificata la regia del percorso di uniformazione

Il labirinto dei regolamenti edilizi

In attesa del modello unico definizioni e calcoli diversi da Comune a Comune

Guido Inzagh!

w ]l primo passo verso ['unifi-
cazione deiregolamenti edilizi e
realta:nellalegge diconversione
deldecreto Shlocca-Ttalia (legge
104/ 2014, pubblicata sulla « Gaz-
zettas dell'nnovembre) & avvia-
to il percorso che vede coinvolri
Comuni ¢ Regioni verso l'ado-
zione di un modello unico di re-
golamento, da adattare comun-
que alle realta locali. Ma i tempi
per arrivare a questo traguardo
nonsonoancoradefiniti. Nell'at-
tesa, proprietari di immobili e
professionistidevono ancora fa-
reiconticonglioltre8milarego-
lamentiedilizi, diversidaComu-
ne a Comune.

Ledifferenze

Secondo la definizione conte-
nuta nell'articolo 4 del Testo
unico dell'edilizia (Dpr
380/2001) i regolamenti edilizi
comunali disciplinano e moda-
litd costruttive, con particolare
riguardo al rispetto delle nor-
mative tecnico-estetiche, igie-
nico-sanitarie, di sicurezzae vi-
vibilita degliimmobili.

Architetti, ingegneri, geome-
trie, piuin generale, tuttii pro-
tessionisti dell'edilizia, quando
sitrovano ad approcciare inter-
venti ricadenti nel rerritorio di
pin Comuni ad oggi devono
confrontarsi con normative a
volte anche profondamente (e
ingiustificatamente) discor-
danti traloro.

Queste difformita possono ri-
guardare anche definizioni fon-
damentali, quale quella relativa
alla superficie degli edifici a vol-
te definita utile lorda (Sul) o di
pavimento (Slp) e da cui, ai fini
urbanistici, vengono normal-
mente escluse (maogniComune
hale sueregole) learee porticate,
le logge, le autorimesse, piutto-
sto cheivani tecnicl

Cosi il regolamento edilizio
del Comune di Milano del19gg -
regolamento che resterain vigo-
re sino alla pubblicazione del
nuovo regolamento edilizio (si
vedalarticolo atianco) - esclude
dal conteggio della Slp gli spazi
comuni destinati ad atrivita di
pertinenza dell'intero fabbrica-
to, mentre Bologna non conteg-
giaglispazidiservizio dell'unita
ediliziadiuso comune e glispazi
recnicicollegatia parti comuni.

I regolamenti comunali pos-
sono pol disporre distanze mag-
giori rispetto a quella di 3 metri
prescritta dal Codice civile.
Sfruttando questa possibilita, i
Comuni di Belogna, Firenze ¢
Lecee, ad esempio, hanno quindi

previsto una distanza minima di

s metri; il regolamento milanese
del1ogg, invece, dispone una di-
stanzadal confine di 3metri, pari
aquelladel Codice.

E cosl, ancora, non mancano
discordanze riguardo all'altezza

# Secando Particolo 4 del
Testo unico in materia edilizia
(Dpr38c/2001)é quel
regolamento approvato dai
singoli Comuni che contiene la
disciplina delle modalit3
costruttive, can particolare
riguardo al rispetta delle
normative tecnico-estetiche,
igignica-sanitarie, di
sicurezza e vivibilita degti
immuobili e delle pertinenze
degli stessi.

massima. Il Comnune di Lecce ha
previsto che laltezza massima
dei fabbricati sia parialla distan-
zamisuratainverticaletrailpun-
to piltbasso del marciapiede a fi-
lo fabbricaro, o del terreno adia-
cente, e la quota dell'intradosso
dell'ultimo solaio orizzontale di
coperturadeilocali abitativi,

1l regolamento edilizio di Na-
poli, invece, prevede che 'altez-
zamassima delle costruzioni sia
equivalente all'altezza maggiore
tra tutte quelle relative alla fac-
ciatadella costruzione, laquale &
asuavolta definita come ['altez-
zaall’estradosso delsolaio dico-
perturadel piano utile pit alto,

Verso ilmodello unico

Il decreto Shlocea Italia preve-
decheilGoverno,le Regioniele
autonomielocaliconcludanoin
sede di Conferenza unificata
accordi o intese per adottare
una schema di regolamento
edilizio-tipo.

Il regolamento edilizio-tipo
costituird il riferimento a cui i
Comuni dovranno attenersi e
dal quale non potranno disco-
starsi significativamente nel-
ladozione della regolamenta-
zionelocale. Adettareitempidi
adeguamento saranno perd gl
aceordi

Lanormacostituisceun primo
importante passo verso l'omo-
geneitadelle disposizioniin ma-
teria edilizia. Ma itempi diado-
zione del regolamento-tipo ¢
dell’'adeguamento dei regola-
mentilocaliverosimilmentenon
saranno brevi. Il nuovoregola-
mento unico richiedera ai Co-
muni anche un'importante atti-
vitd di eoordinamento rispetto
alle previsioni, anche rerminolo-
giche, contenute nei propristru-
mentiurbanistici.

tha colloborsto Simaone Pisani)
ORIFRIT CHEBIERIATA
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Definizioni a confronto

MILANO

Netregolamentodel 1999 8 peculiare
l'esclusione delle aree per attivita
comuni di pertinenza del fabbricato
(fitness, palestre, sale riunioni) ele
superfici dei vani attigui a terrazzio
glardini destinate a serra, chiuse da
paretie coperturevetratafisse o

-asportabili (coniliimitedel 25%).

Nelnuovo regolamento, 'esclusioneé
limitata inmeco proporzionale alla
superficie totale

. BOLOGNA

Secandoilregolamentodel 2009, la
superficie utile (Su) diun'unita
immobiliare & la somma deile superfici
di pavimento ditutti gli spazi chiusiche
lacompongono aventi altezza utile
superiore o uguatea 1,80 m, misurataal

nettodelie superfici accessorie. Queste

uftime sonole superfici destinatea
spazidiservizioche contribuisconoca
migliorare laqualita deli‘abitare

NAPOLI

Per ilregolamento edilizio del 19998
l'aitezza maggiore tra tuttequetle
relativealtefacciatediunacostruzione.
L'altezza della facciata &definita come
I'altezza all'estradosso del solaio di
copertura del plano utile pid alto
rispettoalia guota della linea diterra,
definita dal pianc dello spazio pubblico
(marciapiede, strada, etc.) o dalla pil
bassasistemazioneesternadel
progettoapprovato

R

ROMA

Secondo i regolamento ediliziodel
1934 (con successive madifiche), Uarea
libera deicortill, anche se pensili, nelle
nuove costruzioni, comprese le
sopraelevazioni, deve essere della
misura minimadi1/5della sammadelle
supertici, senza detrazione di vuoti, dei
muri che li circondano nella parta
perifericadellacittd. Nellaparte
centrale consolidata dellacitta il
rapportoscendeal/8

FIRENZE

La superficie utile & definita come la
sommadellasuperficie utile abitabileo
agibile (ciod la superficie calpestabile dei
locali di abitazions, compresiisottotetti
abitabili, 1 locatioambientidilavorg,
serviziiglenici, corridoi, disimpegni,
ripostiglie scaleinterne) e della
superficie non residenziale o accessoria
(cioé la porzione destinataa servizie
accessori, come balconi, cantine)

LECCE

Il regolamento ediliziodel 1989 1a
definisce come distanzaverticatetrail
punto pit bassodel marciapiedeala
quota dell'intradosso dell'uitimo solaio
orizzontale dicopertura def locali
abitativi, anche se utilizzati soloin parte
aifini abitativi. Se l'ultimo solaionond
orizzontate e ha inclinazione inferiore al
40%, 'alterza va riferita all'intradosso
tdellostesso nel puntomediotrala
quota diimposte equelia di calmo
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OPERE PUBBLICHE. A due annidallincendio che hadistrutto la struttura, 'amministrazione riprende l'iter

Ispica, riprendono i lavori del canile comunale

ISPICA
ees Riprende a Ispica ['iter per la ri-
strurturazione del canile comunale se-
riamente danneggiato dall'incendio de-
loso dell'aprile 2012, con danno di circa
centomila euro. Il sindaco Fiero Rustico
ha presieduto lunedi scorso in Munici-
pio una riunione operativa riguardante
il canile comunale alla quale hanno par-
tecipato il vicesindaco Cesare Pellegri-
no, che detiene anche la delega al "ran-
dagisme”, |'assessore ai Lavori pubblici,
Paolo Mozzicato e il progettista Natale
Lorefice.

Come & noto, il Ministero della Salu-
te ha elargito un primo finanziamento

.
di 80.000 euro per la realizzazione del ca-
nile comunale in contrada Speziale su
un terreno di proprieta del Comune e
successivamente un secondo finanzia-
mentadi 100.000 euro perl'ampliamen-
to di quanto gia realizzato. Nell'aprile
del 2012, qualche giomo prima della
suaapertura, conseguente all'autorizeza-
zioneregionale chestava peressererila-
sciata, la strurtura perfettamente realiz-
zara e funzionale venne data al fuocco in
maniera chiaramente dolosa, anche se
allo stato sono ancora ignoti gli autori
del deprecabile delitto. 11 progetto di
massima presentato dal Comune perot-
tenere il secondo finanziamento, che

prevedel'ampliamento diquanto realiz-
zato, dovra essere rimodulata per far si
che una parte del finanziamento possa
essereutilizzata per il ripristine di quan-
to distrutto dal fuoco e il resto per I'am-
pliamento, '

«All'esito della riunione & stato stabi-
lito che il sindaco curera personalmen-
te i rapporti con il Ministero della Salute
perottenere il nulla osta nel senso sopra
evidenziato; il vicesindaco dara indiriz-
zo agli Uffici competenti per bonificare
l'intero stacco di terreno di contrada
Speziale sul guale il canile insiste, men-
tre'assessore Mozzicato seguira da vici-
nol'iter progettuale, che sar eurato dal

capa settore Lavori pubblici, Gaetano
Gennaro, nella sua qualita di RUP, edall’
istruttore tecnico Natale Lorefice, nella
sua qualita di progettistas. «[ tempi del-
laburocrazia - ha affermato alla fine del-
la riunione il sindaco Pierp Rustico - so-
no estenuanti, Mentre i costi che il Co-
mune deve affrentare per contrastare il
randagismo aumentano di anno in an-
na, i tempi per 'apertura del canile co-
munale si dilatano. Attraverso l'incon-
tro odierno vogliame imprimere un pas-
sodiversoaturtalavicenda perarrivare,
ormai in tempi brevi, alla realizzazione
di quest opera alla quale lavoriamo dal
2006». [*57"|SALVATORE PUGLISI
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B 12 del giorno successivo. (*DABD") o

@ Kagusa
Cambiano

leregole
della sosta

eee Daoggichinonesporrail ticket
per la sosta a pagamento, a Ragusa,
incarrera in una multa per divieto di
sosta. Non pit una "multina” da po-
chi euro, ma un verbale da 38 euro.
Nel caso in cui, invece, l'auto riman-
ga in sosta oltre l'orario per il quale &
stato pagato il ticket si andra al recu-
pero delle somme calcolate fino alle
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